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SUNUŞ
Dünyada ve ülkemizde yaşanan hızlı değişim ve gelişim sürecinde nitelikli eğitim–öğretim hizmetlerine duyulan ihtiyaç eskisinden de fazladır. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bu hızlı değişim ve gelişim sürecinde güçlü bir şekilde kalabilmek, geleceğin inşasında söz sahibi olmak için ‘bilgiyi takip eden’ değil, ‘bilgiyi üreten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi üretmek ise hedefleri belirleyerek uzun süreli stratejik planlamayla mümkündür.  

            Türk Milli Eğitiminin temel amaç ve ilkeleri doğrultusunda ülkemize nitelikli bireyler yetiştiren, bilimsel yöntemler ve ortak akıl temelinde yürüttüğü ve sonuçlandırdığı projelerle eğitim-öğretim Özel sektör ve bazı kamu kuruluşları, yeniden yapılanarak değişen ihtiyaç ve beklentilere daha etkili bir şekilde karşılık vermeye çalışmaktadırlar. Bizlerde gençlerimizi donanımlı olarak topluma kazandırmak, ülkesinin ve milletinin çıkarlarını kendi çıkarları üzerinde gören, sürekli gelişim ve teknolojiyi takip eden, maneviyatı güçlü, kendini ifade edebilen, dinleyen ve dinlenen, saygı, hoşgörü ve yardımlaşma duygusu gelişmiş bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
           Bizler eğitimde her şart ve koşulda kaliteyi benimseyen ve amaçlayan bir okulun “yaşayan” fertleriyiz. Okulumuzun daima gelişimini amaçlayan ve bizim çalışmalarımıza ışık tutması amacıyla hazırladığımız STRATEJİK PLAN, sizlerin de çalışmalarına kaynak oluşturması istek ve dileğindeyiz.

            Bu planın “Yaşayan” bir plan olması için daima geliştirilebileceğini unutmayınız. Okulumuzda mevcut bulunan ortamı daha ileri götürmek amacıyla planda belirtilen stratejiler ve amaçların sizin beklentilerinizi ne derece karşıladığı konusundaki ve görüşlerinizi bizlere iletmek için stratejik plan ekibiyle irtibat kurmanızı rica ediyoruz.
              Stratejik planlama felsefesini kavramını becerisini özümsemiş kazanımları tüm eğitim camiasınca paylaşılan eğitim-öğretimde,  yönetimde,  kalite ve başarıya odaklanmış yarının eğitim kurumları haline gelebilmek için planlı adımlar atmak zorunludur.  Bu adımların atılmasında katkıları olan herkese teşekkür eder, saygılar sunarım.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU                                          

STRATEJİK PLAN EKİBİ
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Şefik AÇAR
	Okul Müdürü
	Sema ALTINÖZ
	Müdür Yardımcısı

	Ali KUTLU
	Müdür Yardımcısı
	Bahri DEMİR
	Elektrik Tek. Alan Öğretmeni

	Mehmet ÇALIŞKAN
	Bilişim Tek. Alan şefi
	Hüseyin BAŞPINAR
	Makine Tek. Alan Şefi

	Duray METE
	Rehber Öğretmen
	Selin GÜNAY
	Matematik Öğretmeni

	Gülay YIKILMAZ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Nedime VURAN
	Öğrenci Velisi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Bandırma Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yasal yükümlülükler kapsamında öngörülen değişime uygun olarak faaliyetlerini geleceğe dönük ayrıntılı bir şekilde ölçeklendirmiş ve bunları ulusal düzeydeki plan ve programlarla ilişkilendirerek stratejik planının durum analizini oluşturmuştur. 
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BANDIRMA MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ TARİHSEL GELİŞİMİ
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Okulumuz, 1946 – 1947 öğretim yılında Bandırma’lı bir hayırseverin bağışladığı binada TESVİYECİLİK, DEMİRCİLİK ve MARANGOZLUK meslek dallarında sanat erbabı yetiştirmek üzere ORTA SANAT MEKTEBİ adı altında eğitim ve öğretime başlamıştır. 

Daha sonra ise  7549 metrekarelik alan üzerine 1952 yılında derslik ana bloğu ve Metal İşleri atelyesi, 1968 yılında atelyeler bloğu, 1978 yılında dershaneler bloğu yapılmıştır.

4113 sayılı Kanun’ la MESLEKİ VE TEKNİK ÖĞRETİM MÜSTEŞARLIĞI’nın kurulmasıyla sanat okullarına büyük önem verilmiş, çalışma imkanları geliştirilmiştir.


Bu arada Bakanlığımızın kararıyla okullarımızın adı ERKEK SANAT ENSTİTÜSÜ olarak değiştirilmiş, ileri bir eğitim ve öğretim programı uygulanmaya başlanmıştır.


Geçen süreç içerisinde okullarımıza kız öğrencilerin de alınmasıyla adı Türkiye genelinde bir kere daha değişerek  ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ adını almıştır.


1977 – 1978 öğretim yılında okulumuza 4. bölüm olarak ELEKTRİK BÖLÜMÜ , 2004 – 2005 öğretim yılında da 5. bölüm olarak ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ BİLGİSAYAR YAZILIM BÖLÜMÜ açılmıştır. Daha sonra 2005 – 2006 öğretim yılında ANADOLU MESLEK LİSESİ BİLGİSAYAR YAZILIM BÖLÜMÜ , 2008 – 2009 öğretim yılında da DENİZCİLİK ANADOLU MESLEK LİSESİ ÇELİK GEMİ YAPIMI BÖLÜMÜ eklenmiştir. 


Okulumuz bünyesinde 1987 – 1988 öğretim yılında açılan TEKNİK LİSE MAKİNE BÖLÜMÜ öğrencilerine Mesleki ve Teknik Bilgilerle birlikte yoğunlaştırılmış Lise Fen Programı uygulanarak Üniversiteye geçişleri için imkan sağlanmaktadır. 


2005 – 2006 öğretim yılından  itibaren okulumuzdaki tüm bölümlerin öğretim süreleri 4 yıla çıkarılmış, bölümlerimizin isimleri de AHŞAP TEKNOLOJİSİ ALANI , MAKİNE TEKNOLOJİSİ ALANI , ELEKTRİK – ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI , METAL TEKNOLOJİSİ ALANI , BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ALANI , ÇELİK GEMİ YAPIMI ALANI olarak değiştirilmiştir.
           2013-2014 Öğretim yılı sonunda okulumuz tek isim altında  BANDIRMA MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ adını almıştır. 
         Okulumuz için  2016-2017 eğitim-öğretim yılı itibariyle  yeni bina yapımına başlanmış olup  2017-2018 eğitim öğretim  yılı itibariyle yeni yapılan binasında eğitim – öğretime başlanmıştır. 

           Şuan itibariyle okulumuzda MAKİNE TEKNOLOJİLERİ ALANI, ELEKTRİK ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI, BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ALANI, METAL TEKNOLOJİLERİ ALANI, MOBİLYA VE İÇ MEKAN TEKNOLOJİLERİ ALANI, GEMİ YAPIMI ALANI olmak üzere 6 alan da eğitim öğretime devam etmektedir.

OKULUMUZDA BULUNAN ALAN VE DALLAR
	ALAN
	DAL

	
	

	
	

	ANADOLU MESLEK PROGRAMI BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ALANI
	AĞ İŞLETMENLİĞİ

	ANADOLU MESLEK PROĞRAMI BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ALANI
	WEB PROGRAMCILIĞI

	ANADOLU MESLEK PROĞRAMI  GEMİ YAPIMI ALANI
	GEMİ İNŞAA

	ANADOLU MESLEK PROĞRAMI  MOBİLYA VE İÇ MEKAN TASARIMI ALANI
	İÇ MEKAN VE MOBİLYA TEKNOLOJİSİ

	ANADOLU MESLEK PROĞRAMI  ELEKTRİK- ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI
	ELEKTRİK TESİSATLARI VE PANO MONTÖRLÜĞÜ

	ANADOLU MESLEK PROĞRAMI  ELEKTRİK- ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI
	ENDÜSTRİYEL BAKIM ONARIM

	ANADOLU MESLEK PROĞRAMI  ELEKTRİK- ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI
	YÜKSEK GERİLİM SİSTEMLERİ

	ANADOLU MESLEK PROĞRAMI  MAKİNE TEKNOLOJİSİ ALANI
	BİLGİSAYARLI MAKİNE İMALATI

	ANADOLU MESLEK PROĞRAMI  METAL TEKNOLOJİSİ ALANI
	KAYNAKÇILIK



Okulumuz BANDIRMA MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ VE AÇIK ÖĞRETİM MESLEK LİSESİ’nin ilgili alanları ile kendisini günün çağdaş bilgi ve teknolojisi ile donatıp geliştirerek BANDIRMA MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ adı altında geleceğin gençlerini yetiştirmeye devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Balıkesir
	İlçesi: Bandırma

	Adres:
	100.YIL MAH. 1615. SOKAK NO:2 PK:10200 BANDIRMA/BALIKESİR
	Coğrafi Konum (link):
	https://bit.ly/2SI20NB

	Telefon Numarası:
	266 713 30 30
	Faks Numarası:
	2667183148

	e- Posta Adresi:
	128637@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://bmtal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	128637
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1946
	Toplam Çalışan Sayısı:
	72

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	23
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	25

	
	Erkek
	468
	
	Erkek
	43

	
	Toplam
	491
	
	Toplam
	68

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20,7
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:7,3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	530
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:18


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	1
	6

	Sınıf Öğretmeni
	11
	11
	22

	Branş Öğretmeni
	43
	25
	68

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	43
	25
	68


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	960
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	26
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	80
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1820
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	12500
	İbadethane
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	13700
	Arşiv
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	120
	Depo
	X
	

	Kantin (m2)
	120
	Yemekhane
	
	X

	Tuvalet Sayısı
	50
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	2
	24
	26
	11/E
	0
	16
	16

	9/B
	3
	28
	31
	12/A
	3
	25
	28

	9/C
	1
	23
	24
	12/B
	0
	29
	29

	9/D
	0
	28
	29
	12/C
	1
	28
	29

	9/E
	2
	24
	26
	12/D
	0
	26
	26

	10/A
	1
	18
	19
	12/E
	1
	28
	29

	10/B
	2
	12
	14
	
	
	
	

	10/C
	0
	11
	11
	
	
	
	

	10/D
	1
	24
	25
	
	
	
	

	10/E
	0
	18
	18
	
	
	
	

	11/A
	2
	15
	17
	
	
	
	

	11/B
	2
	19
	21
	
	
	
	

	11/C
	0
	17
	17
	
	
	
	

	11/D
	0
	17
	17
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	35
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	73
	Yazıcı Sayısı
	13

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	23
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	7
	Tarayıcı
	1

	Tablet sayısı
	40
	Baskı makinesi
	1

	Fax
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	1mgb

	Telefon
	9
	Tepegöz
	1

	Kamera
	76
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2020
	42.074,75 TL
	31.954,62

	2021
	67.186,10 TL
	33.100,68

	2022
	56.468,75TL
	58.284,55


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :
Öğrenci Anketi Sonuçları
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	16
%16
	44
%44
	24
%24
	6
%6
	10
%10

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	15
%15
	31
%31
	19
%19
	11
%11
	24
%24

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	26
%26
	43
%43
	15
%15
	8
%8
	8
%8

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	2
%2
	26
%26
	21
%21
	8
%8
	43
%43

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	8
%8
	18
%18
	14
%14
	16
%16
	42
%42

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	   4
  %4
	17
%17
	23
%23
	19
%19
	37
%37

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	12
%12
	33
%33
	20
%20
	11
%11
	24
%24

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	11
%11
	51
%51
	18
%18
	9
%9
	11
%11

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	18
%18
	24
%24
	12
%12
	12
%12
	35
%35

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	10
%10
	11
%11
	16
%16
	15
%15
	48
%48

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	31
%31
	34
%34
	14
%14
	7
%7
	14
%14

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	21
%21
	34
%34
	16
%16
	6
%6
	13
%13

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	22
%22
	32
%32
	18
%18
	11
%11
	17
%17


        14 .      Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Öğrenci Görüşleri:

                   - Görsel sanatlar dersinde okulda güzel çalışmaların yapılması

                   - Öğretmen kadrosunun iyi olması kaliteli ve yeniliklere açık olması.

                   - Okulun yeni olması, her alanın kendine ait binasının olması.

                   - Öğretmen öğrenci diyaloğunun iyi olması.

                  - Okul idaresinin öğrencilere karşı ilgili olması.

        Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Öğrenci Görüşleri:    

-  Motosiklet ve bisiklet park yerinin olmaması

- Kantin fiyatlarının yüksek olması, daha ucuza ürün satılabilmesi.

- Okulda temizliğin daha iyi olması gerektiği.

- Disiplin olaylarının fazla olması

-Spor alanlarının yetersizliği.

- Yakın ilçelerden gelenlerin ulaşım sorunu.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	17
%34
	22
%44
	4
%8
	5
%10
	2
%4

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	19
%38
	21
%42
	3
%6
	3
%6
	4
%8

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	15
%30
	23
%46
	4
%8
	1
%2
	7
%14

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	14
%28
	26
%52
	4
%8
	3
%6
	3
%6

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	9
%18
	21
%42
	11
%22
	2
%4
	7
%14

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	8
%16
	29
%58
	3
%6
	6
%12
	4
%8

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	9
%18
	22
%44
	6
%12
	5
%10
	8
%16

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	7
%14
	26
%52
	4
%8
	5
%10
	9
%18

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	6
%12
	30
%60
	6
%12
	6
%12
	2
%4

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	8
%16
	31
%62
	4
%8
	4
%8
	3
%6

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	8
%16
	28
%56
	6
%12
	5
%10
	3
%6

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	10
%20
	20
%40
	9
%18
	6
%12
	5
%10

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	9
%18
	32
%64
	4
%8
	3
%6
	2
%4


  14- Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Öğretmen Görüşleri:
         -Bahçenin geniş, fiziki yeterliliğin olması.
        - Anlayışlı ve destekleyici bir yönetimin olması
        -Görüşlere önem verilir ve değerlendirilir.

        -Öğretmenlere bilgilendirmeler zamanında yapılır.

        -Öğretmenler arası görüş alışverişi yapılır.

        -Sosyal faaliyetlere önem verilir.

Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Öğretmen Görüşleri:
· Spor salonunun olmaması
· Spor alanlarının yeterli düzeyde olmaması

· Bahçe düzenlemesindeki eksiklikler

· Öğrenci ve öğretmenler arasındaki diyaloğun eksik olması

Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	27
%54
	18
%36
	4
%8
	1
%2
	0
%0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	23
%46
	20
%40
	7
%14
	0
%0
	0
%0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	21
%42
	22
%44
	5
%10
	2
%4
	0
%0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	18
%36
	18
%36
	9
%18
	5
%10
	0
%0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	14
%28
	22
%44
	10
%20
	3
%6
	1
%2

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	14
%28
	12
%24
	15
%30
	5
%10
	4
%8

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	18
%36
	17
%34
	8
%16
	6
%12
	1
%2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	10
%20
	24
%48
	10
%20
	5
%10
	1
%2

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	20
%40
	20
%40
	3
%6
	4
%8
	3
%6

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	16
%32
	18
%36
	10
%20
	4
%8
	2
%4

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	15
%30
	15
%30
	13
%26
	6
%12
	1
%2

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	18
%36
	22
%44
	4
%8
	4
%8
	2
%4

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	14
%28
	21
%42
	7
%14
	5
%10
	3
%6


14- Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Veli Görüşleri:

       -Öğretmenlerin öğrencilere karşı ilgili olması.

       -Eğitimin çok iyi olması.

       -Okulda donanımın tam olması.

       -Öğretmenlerin ve idarenin veli müracaatlarına anında geri dönüş yapması.

       -İdarenin ve öğretmenlerin özveriyle çalışması.
Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin  Veli Görüşleri:

      -Hijyenin yetersiz olması.
     -Okulun yerleşim yerine uzaklığı, ulaşım sorunu.

     -Kantindeki ürünlerdeki çeşitliliğin az olması.

     - Disiplin sorununun olması.

     - Okul güvenliğinin yetersiz olması.

    -Öğretmenlerin öğrencilere daha fazla ilgili olması gerekir. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1.Üretim sektörünün ihtiyaç duyduğu nitelikli elemanlara yönelik mesleki alanlarımızın olması

2.Öğrenci sayısının sınıf standartlarına uygun olması

3.Sportif yarışmalardaki elde edilen dereceler

4.Öğrenci devamının SMS yoluyla günlük otomatik olarak veliye bildirilmesi
5.Öğrencilerin işletmelerde staj çalışmalarını yapabilmesi
6. Öğrencilerimizin uygun iş programlarına kolayca yerleştirilmesi


	Çalışanlar
	      1.Personel arası ilişkilerin güçlü olması

      2.Okul kurum kültürünün oluşmuş olması

      3.Yapılacak çalışmada idarenin destek olması

	Veliler
	      1.Okul-Aile Birliği yönetimi ile Okul yönetiminin uyumlu çalışması.

	Bina ve Yerleşke
	      1.Okulumuzun yeni ve geniş bir alana sahip olması
      2.Okulumuzun bahçe ve açık alanlarının gelişmeye elverişli olması

      3.Okulumuzda konferans salonunun bulunması,
      4.Okulumuzda yemekhane bulunması

      5.Okulumuzda fizik, kimya, biyoloji ve yabancı dil laboratuvarının bulunması
      6.Okulumuzunda her atölye için kendilerine ait binalarının bulunması

	Donanım
	      1.Okulumuzun atölyelere ait donanımlarının üst seviyede olması
      2.Okulumuzun tüm eklenti ve yerleşkelerin kamera sistemiyle takip edilebilmesi


	Bütçe
	  1.Okulunmuzun bakım ve onarım çalışmalarının büyük bir bölümünün öğretmen ve öğrencilerimizce yapılabilmesi.

	Yönetim Süreçleri
	1. Okul çalışanlarının eğitim düzeylerinin yüksek olması ve nitelik yönüyle çeşitliliği
2. Okulumuzda EKY yönetim sisteminin benimsenmesi

	İletişim Süreçleri
	  1.Birim personelleri arasında iletişim, koordinasyon ve paylaşımın iyi olması


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	1.Taşımalı eğitimde öğrenci ve yerleşim birimi sayısının fazla olması
2.Okulun spor alanlarının ve sosyal tesislerin yetersizliği
3.Öğrencilerin üst öğrenime geçiş hedeflerinin olmaması

4.Öğrenci akademik seviyesinin düşük olması

5- Öğrencilerin maddi sosyoekonomik durumlarının düşük olması

	Çalışanlar
	1.Okulun büyüklüğüne göre yardımcı personel sayısının az olması
2.Okulun bina ve eklentilerin fazla ve geniş bir alanda olmasından temizlik ve hijyenin yeterli olmaması.

4. Çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması

	Veliler
	1.Öğrencilerimizin bir kısmının şehir dışından gelmesi nedeniyle velilerle yeterli diyalogun sağlanamaması

	Bina ve Yerleşke
	1.Okulun bulunduğu yerleşim yerinin tam olarak faaliyete geçmemesinden ulaşım
  probleminin olması

	Donanım
	1.CAD ve Cam programlarını çalıştıracak bilgisayarların yetersizliği

	Bütçe
	1.Okulun fiziki yapısının büyüklüğü ve yeni donanımlara ihtiyacının olmasından yeterli bütçenin ayrılmaması.

	Yönetim Süreçleri
	1.Yöneticilerin iş yükünün çeşitliliği

	İletişim Süreçleri
	1.Aile bütünlüğü bozulmuş velilerle yeterli iletişimin sağlanamaması.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	1.Mesleki ve Teknik okullara farkındalığın artması

	Ekonomik
	1.Sanayii gelişimine paralel olarak teknik elemanlara ihtiyacın artması

	Sosyolojik
	1.Sektörün mesleki ve teknik eğitim konusunda iş birliğine açık olması
2.Birçok işletme sahiplerinin okulumuzun mezunlarından olması

	Teknolojik
	1.Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması

	Mevzuat-Yasal
	1.Erasmus+ projelerine katılım sağlanması
2.Yasal düzenlemelerle bireylerin gelişimine fırsat tanınması

	Ekolojik
	1.Okulumuzun sanayii ve işletmelere yakın olması


Tehditler
	Politik
	1.Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

	Ekonomik
	1.İşgücü piyasasının yeterince şeffaf olmaması ve ucuz işgücü talebi
2.Özel sektörün eğitim yatırımlarının yeterli düzeyde olmaması
3.Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

	Sosyolojik
	1.Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıklar

2.Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması

	Teknolojik
	1.Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı
2.Genç beyinlerin zararlı akım ve alışkanlıklara hedef olması

	Mevzuat-Yasal
	1.İlköğretim okullarında mesleki yönlendirme ve tanıtımın yeterli olmaması

	Ekolojik
	1.Kırsal kesimlerdeki ulaşım zorluğu
2.Hayvancılıkla uğraşan ailelerin okul çevresinde olmasından doğan problemler.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim , öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam/ Devamsızlık

	2
	Okula Uyum, Oryantasyon

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bina ve Yerleşke

	2
	Donanım

	3
	Temizlik, Hijyen

	4
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon,   , temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Kaynaklarını etkin ve verimli kullanarak ülkemizin ihtiyaç duyduğu mesleki ve kişisel gelişimlerini tamamlamış, teknolojiyi takip eden ve kullanan, iletişim becerileri gelişmiş üretim sırasında karşılaşacağı problemleri çözebilen bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ

Kaliteli, saydam, objektif ve hesap verebilir bir hizmet sunumuyla ulusal düzeyde rekabet edebilen nitelikli bireyler yetiştiren öncü bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Vatanseverlik

2) Adalet

3) Hoşgörü

4) Saygı ve sevgi

5) Sorumluluk

6) Dürüstlük
7) Fedakarlık

8) Çalışkanlık

9) Ahlak

10) Topluma ve Çevreye Duyarlılık

11) Bilimsel Gelişmelere Duyarlılık,

 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Liseler İçin

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1.:  Öğrencilerimizin devam durumlarının artırılması sağlanacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı
	%48
	%40
	%35
	%30
	%28
	%25

	PG.1.1.2
	Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif faaliyetlerin sayısı 
	5
	8
	10
	12
	15
	18

	PG.1.1.3
	Maddi ve sosyal nedenlerle örgün eğitimi terk etmek zorunda kalan öğrenci oranı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.4
	Kaynaştırma öğrencileri için açılan Destek Eğitim Odası sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Okul faaliyetleri hakkında bilgilendirmelerin yapılması
Devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine turnike sistemi ile günlük otomatik mesaj gönderilecektir.
	Mehmet KORKMAZ
Sema ALTINÖZ
Harun CEYLAN
Adem KARAÇELİK
Umut AKBULUT

Müdür yardımcıları
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	1.1.2
	Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif-sanatsal faaliyetler düzenlenecektir.
	Münevver BÜLBÜL

Nazif ÖZ
Esra CAN

Öğretmenler
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	1.1.3
	Ekonomik bakımdan dezavantajlı olan öğrencilere burs sağlanması ve yardımlaşma fonunun kurulması
	Şefik AÇAR–Okul Müdürü


	Eğitim – öğretim yılı boyunca

	1.1.4
	Destek odasının açılması
	Şefik AÇAR–Okul Müdürü
Sema ALTINÖZ-Müdür yardımcısı

  Duray METE
Rehber Öğretmenler
	Eğitim – öğretim yılı başı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.:  Öğrencilerin ihtiyaç duyacağı çağın gereksinimlerini karşılayacak ve yeniklere ayak uydurmasını sağlayacak çalışmalar gerçekleştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Patent, marka, tasarım, faydalı model başvuru sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.2
	Hazırlanan AB proje sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.3
	Hazırlanan TÜBİTAK proje sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.4
	Özel sektör, Üniversiteler, yerel yönetimler ve STK’ler ile yapılan işbirliği protokolü sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Stratejik Hedef 2.2.:  Öğrencilerimizin bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60

	PG.2.2.2
	Okulun spor dallarında yerel, bölgesel, ulusal ve uluslararası aldığı derece sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.2.2.3
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%22
	%27
	%30
	%35
	%38
	%40

	PG.2.2.4
	Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	139
	159
	160
	180
	200
	230

	PG.2.2.5
	Proje kapsamında yurt dışında eğitime katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	6
	6
	6
	6


Stratejik Hedef 2.3.:  Öğrencilerimizin akademik başarılarının artırılması için etkin çalışmalar yapılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.3.1
	TYT sınavında 180 puan ve üzerinde puan alan öğrenci oranı(%)
	%15
	%17
	%20
	%23
	%25
	%27

	PG.2.3.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.2.3.3
	Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması
	60
	65
	68
	70
	73
	76

	PG.2.3.4
	Sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	%20
	%39
	%30
	%25
	%18
	%10

	PG.2.3.6
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	52
	54
	55
	57
	58
	60

	PG.2.3.7
	Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması
	65
	68
	70
	72
	75
	78


Stratejik Hedef 2.4.:  Okulumuza atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.4.1
	Özel burs alan öğrenci sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.4.2
	Kariyer rehberliği uygulamalarından yararlanan öğrenci sayısı
	130
	150
	160
	165
	180
	200


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	İl MEM Ar-Ge ile işbirliği yapılarak patent, faydalı model seminerlerinin verilmesi
	Sema ALTINÖZ
Müdür Yardımcısı

Tüm Alan Şefleri
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	2.1.2
	Ar-Ge birimi ile işbirliği yapılarak AB projeleri ve diğer fon kaynaklarının eğitimlerinin verilmesi
	Sema ALTINÖZ
Müdür Yardımcısı

Öğretmen

Bahri DEMİR
	1 Ekim – 30 Ocak

	2.1.3
	Yerel ve ulusal projeler yapılması
	Adem KARAÇELİK
Müdür Yardımcısı

Öğretmen

Bahri DEMİR
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	2.1.4
	Sektör ziyaretlerinin yapılarak işbirliğinin artırılması Üniversite ve STK’ların ziyaret edilmesi
	Mehmet KORKMAZ
Müdür Yardımcısı
Alan şefleri ve öğretmenleri
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	2.2.1
	Resim  sergileri düzenlenecektir. Satranç ve masa tenisi etkinlikleri yapılacaktır. İl ve ilçe genelinde düzenlenecek sportif faaliyetlere katılım sağlanacaktır.
	Resim Öğretmeni

Münevver BÜLBÜL

Feride MERAN
Haktan BAŞOĞLU

Duray METE
	Eğitim ve Öğretim yılının her dönemi

	2.2.2
	Birinci ve ikinci dönemlerde futbol ve futsal turnuvaları düzenlenecektir.
	Mehmet KORKMAZ
Müdür Yardımcısı

Beden Eğitimi Öğretmenleri

Selahattin BOZKURT

Ömer ÇAKAR
	Eğitim ve Öğretim yılının her dönemi

	2.2.3
	Yüksek Öğretim kurumlarına geziler düzenlenecektir.
	Harun CEYLAN
Müdür Yardımcısı
Gezi kulübü

Esra CAN
	2. Dönem

	2.2.4
	Yüksek Öğretim kurumlarının okulumuza davet edilerek etkinlikler  düzenlenecektir.
	Sema ALTINÖZ
Müdür Yardımcısı
Duray METE


	2.Dönem

	2.2.5
	AB Öğrenci projeleri ile ilgili çalışmalar yapılacaktır
	Sema ALTINÖZ
Müdür Yardımcısı

Öğretmen

Bahri DEMİR
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	2.3.1
	Yüksek Öğretime Geçiş sınavı için Deneme Sınavları yapılacaktır
	Adem KARAÇELİK
Müdür Yardımcısı

Duray METE
	2.Dönem

	2.3.2
	Okulumuzda okuma salonunun düzenlenmesi,                    Z kütüphanenin kurulması çalışmalarının yapılması,
	Mehmet KORKMAZ
Müdür Yardımcısı

Öğretmen

Bilsen ÖZEN
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	2.3.3
	Yabancı Dil laboratuvarının aktif hale getirilerek öğrencilerin yabancı dile karşı ilgisi artırılacaktır.
	Öğretmen

Nazif ÖZ

Metin ÇALIŞKAN

Esra CAN

Duygu DEMİRCİ
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	2.3.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

Duray METE
	Her ayın son haftası

	2.3.5
	Öğrencilerimiz Destekleme ve yerleştirme kursları hakkında bilgilendirilecek, katılım ve kurslara devamlılığın sağlanması için çalışmalar yapılacaktır
	Ali KUTLU
Müdür Yardımcısı
	15 Eylül-15 Ekim

	2.3.6
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Feride MERAN

Burçak Ekin METE

Betül Yağmur İPCİ

Haktan BAŞOĞLU

Selin GÜNAY
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	2.3.7
	Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Duygu DEMİRCİ

Mehmet KORKMAZ
Sevcan BEKİROĞLU
Özlem BORA

Yasin SÖNMEZ
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	2.4.1
	Özel Burs veren kurumlarla irtibat sağlanacak
	Sema ALTINÖZ
Müdür Yardımcısı
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	2.4.2
	Yükseköğrenim kurumlar ile işbirliği yapılacaktır
	Duray METE

Rehber Öğretmen
	Eğitim–öğretim yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.:  Personelinin niteliklerinin arttırılması

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı
	% 0
	% 0
	% 1,2
	% 2
	% 3
	% 4

	PG.3.1.2
	Bir yıl içerisinde Hizmetçi eğitime katılan öğretmen oranı
	%30
	%35
	%40
	%40
	%45
	%50

	PG.3.1.3
	Bir yıl içerisinde öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim sayısı
	0,05
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,3

	PG.3.1.4
	Bir yıl içerisinde ulusal ve uluslararası projelere katılan öğretmen oranı
	0
	0
	1
	1
	2
	3


Stratejik Hedef 3.2.:  Atölye ve laboratuvarların fiziki altyapıları güçlendirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.1
	Yeni açılan atölye ve laboratuvar sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.2.2
	Sektör ve diğer kurumlarla yapılan işbirliği protokol sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.3
	Kabul edilmiş Sosyal Destek Proje sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Döner sermayeden aktarılacak payın oranı
	0
	0
	%1
	%1
	%2
	%2

	PG.3.2.5
	Atölye ve laboratuvarlarda kullanılmak üzere alınan demirbaş sayısı
	3
	3
	4
	4
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Öğretmenlerin gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılmaları teşvik edilecektir
	Şefik AÇAR- Okul Müdürü
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	3.1.2
	Öğretmenlerin hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılmaları teşvik edilecektir
	Şefik AÇAR - Okul Müdürü
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	3.1.3
	Öğretmenlerin hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılma sayılarının arttırılmasına yönelik çalışma yapılacak
	Şefik AÇAR - Okul Müdürü
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	3.1.4
	Öğretmenlerin ulusal ve uluslararası proje faaliyetlerine katılmaları teşvik edilecektir
	Sema ALTINÖZ
Müdür Yardımcısı
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	3.2.1
	Yeni atölye ve laboratuar açılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Şefik AÇAR - Okul Müdürü

Ali KUTLU- Teknik Müdür Yardımcısı
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	3.2.2
	Sektörle ve diğer kurumlarla işbirliği ve protokol görüşmeleri yapılacaktır.
	Sema ALTINÖZ
Müdür Yardımcısı
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	3.2.3
	Sosyal Destek Projelerinin artırılması sağlanacaktır.
	Sema ALTINÖZ
Müdür Yardımcısı
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	3.2.4
	Döner sermaye gelirlerinin artırılması için çalışmalar yapılacaktır
	Şefik AÇAR - Okul Müdürü
	Eğitim–öğretim yılı boyunca

	3.2.5
	Atölye ve laboratuarların donanım ihtiyacı belirlenecektir.
	Ali KUTLU- Teknik Müdür Yardımcısı
	Eğitim–öğretim yılı boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	2.950. 000,00
	3.245. 000,00
	3.569. 500,00
	3.926. 450,00
	4.319. 095,00
	18.010.045,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	  

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	218.193,82
	240.013,20
	264.014,52
	290.415,97
	319.457,57
	1.332.095,08

	TOPLAM
	3.168.193,82
	3.485.013,2
	3.833.514,52
	4.216.865,97
	4.638.552,57
	19.342.140,1


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER:
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Sayfa1

				Kesinlikle Katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum		Sütun1

		Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.		30		19		9		6		5		69

		Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.		19		15		14		6		15		69

		Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.		18		18		11		9		14		70

		Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.		10		15		17		4		23		69

		Okulda kendimi güvende hissediyorum.		16		16		8		5		25		70

		Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.		11		21		9		2		27		70

		Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.		26		14		11		4		13		68

		Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.		22		20		5		3		15		65

		Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.		16		17		9		5		28		75

		Okulun içi ve dışı temizdir.		9		11		8		16		24		68

		Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.		11		13		9		4		30		67

		Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.		11		11		12		7		28		69

		Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.		22		16		11		2		17		68

														0

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Sayfa1

				Kesinlikle Katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum		Sütun1

		İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.		30		31		4		5		12		82

		Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.		32		28		6		10		6		82

		Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.		23		15		9		5		30		82

		Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.		18		26		15		8		15		82

		Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.		14		25		19		7		17		82

		Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.		33		32		3		4		10		82

		Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.		21		34		7		8		12		82

		E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.		35		26		4		9		8		82

		Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.		28		25		7		11		11		82

		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.		13		27		14		11		17		82

		Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.		14		15		12		13		28		82

		Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.		15		20		13		14		20		82

		Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.		14		22		15		16		15		82

														0

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1
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		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
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		Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.		Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.		Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.		Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.		Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.		Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
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Sayfa1

				Kesinlikle Katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum		Sütun1

		Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.		3		13		2		2		2		22

		Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.		7		10		2		2		1		22

		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.		4		9		5		2		2		22

		Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.		6		5		6		5		0		22

		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.		3		6		6		2		4		21

		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.		2		5		2		5		7		21

		Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.		2		6		4		3		7		22

		Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.		2		8		2		5		5		22

		Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.		3		10		2		4		3		22

		Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.		2		12		2		2		4		22

		Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.		5		12		0		3		2		22

		Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.		5		10		4		2		1		22

		Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.		6		15		0		1		0		22

		Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.												0

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.






